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1.1 ท่ีมาและความสำคัญ 
  การทจุริตเป็นปัญหาสำคัญทีเ่กิดข้ึนมาอย่างต่อเนือ่งอยาวนาน มีความซับซ้อนรุนแรงมากขึ้น
เรื่อยๆ ก่อใหเ้กิดความเสียหายและสง่ผลต่อการพฒันาประเทศในทุกมิติทัง้ทางด้านสังคมที่ก่อให้เกิดความ
เหลื่อมล้ำและไมเ่ท่าเทียมของประชาชน การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity Transparency Assessment : ITA) ถือเป็นมาตรการที่สำคัญในการพฒันา
ภาครัฐในด้านคุณธรรมและความโปรง่ใส อันจะนำไปสูก่ารปอ้งกันการทจุริตในภาครัฐได้โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อใหห้น่วยงานได้รบัทราบสถานะของตนเองในด้านคุณธรรม ความโปรง่ใส ตลอดจนใช้ใหเ้กิดประโยชน์ใน
การพัฒนาการบรหิารงานภาครัฐภายใต้การกำกบัดูแลได้ โดยที่ผ่านมาการประเมิน ITA ก็ได้ส่งผลให้เกิดการ
พัฒนาและการเปลี่ยนแปลงใหเ้ห็นได้อย่างชัดเจนและเป็นรปูธรรม 
  องค์การบรหิารส่วนตำบลไผ่ มีอำนาจหน้าที่ตามพระราชบญัญัติพระราชบญัญัตสิภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ตามมาตรา 60 และ 
มาตรา 61 และอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2542 มาตรา 16 องค์การบรหิารส่วนตำบลมีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบ
การบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ิน ทั้งนี้ การปฏิบัติตามอำนาจหน้าที่ขององค์การ
บรหิารส่วนตำบลต้องเป็นไปเพื่อประโยชนส์ุขของประชาชนโดยใช้วิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และให้
คำนึงถึงการมสี่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผนพฒันาองค์การบรหิารส่วนตำบล การจัดทำงบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัตงิานและการเปิดผลข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี้ ใหเ้ป็นไป
ตามกฎหาย ระเบียบ ข้อบงัคับว่าด้วยการนั้นและหลักเกณฑ์และวิธีการทีก่ระทรวงมหาดไทยกำหนด 
  การประเมิน ITA ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ถือเป็นเครื่องมือทีห่น่วยงานภาครัฐได้
สำรวจและประเมินตนเอง เพื่อให้ได้ทราบข้อมลูอันส่งผลใหเ้กิดความตระหนักและปรับปรุงการบรหิารงานและ
กำกับดูแลการดำเนินงานใหม้ีประสทิธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและให้ความสำคัญในด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของตนเอง ในตัวช้ีวัดข้อ O30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
องค์การบรหิารส่วนตำบลไผ่ ได้นำประเภทความเสี่ยงการทจุริต จาก “คู่มอืการประเมินคุณธรรมและความ
โปรง่ใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้กำหนดประเด็นที่
เกี่ยวข้องกบัสินบนของการดำเนินงานหรือปฏิบัตหิน้าที่ ตามภารกิจ อย่างนอ้ยประกอบด้วยประเด็น ดังนี้ 
  1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
   2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกจิ 
   3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
   4. การบริหารงานบุคคล 
   มาเป็นแนวทางในการประเมินความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครฐั (ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

/1.2 นิยาม... 

ส่วนที่ 1 
ความสำคัญการประเมินความเสีย่งการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 



 

1.2 นิยามของคำว่าความเสี่ยงสุจริต 
   ความเสี่ยงการทจุริต  การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าทีท่ีอ่าจก่อให้เกิดการทจุริตและ
ประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อใหเ้กิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชนส์่วนรวมของ
หน่วยงานในอนาคต (อ้างอิงจาก : คูมือแนวทางประเมินความเสี่ยง (Corruption Risk Assessment) การ
ขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทจุริต เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต” (Corruption Risk Assessment)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงาน ป.ป.ท.) 

1.3 ความหมายของการทุจริต 
   พระราชบัญญัตมิาตรการของฝ่ายบริหารในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 
2551 มาตรา 3 “ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตใน
หน้าท่ี” หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในตำแหน่งหรือหน้าที่ หรอืปฏิบัตหิรือละเว้นการ
ปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์ที่อาจทำใหผู้้อื่นเช่ือว่ามีตำแหนง่หรอืหน้าที่ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหนง่หน้าที่นั้น หรือใช้
อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทัง้นี้ เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ี์มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน หรือ
กระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าทีร่าชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตาม
ประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น 

1.4 วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสีย่ง 
   1) เพื่อประเมินความเสี่ยงการทจุริตจากการปฏิบัตหิน้าที่ของบุคลากรในองค์การบรหิารส่วน
ตำบลไผ ่
   2) เพื่อกำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตจากการปฎิบัตหิน้าที่ของ
บุคลากร   
   3) เพื่อสนบัสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อสัตย์ มีความเป็นธรรม ปฏิบัติงานอย่างเป็นมืออาชีพ มีความโปรง่ใสและตรวจสอบได้ 
   4) เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กบัผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก และประชาชน
ทั่วไปที่เกี่ยวข้องกับการปฎิบัตริาชการของระบบ และแนวทางในการบรหิารจัดการความเสี่ยงตอ่การ
ปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตต่อการปฏิบัตหิน้าที่ขององค์การบรหิารส่วนตำบลไผ่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

2.1 ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง 
   องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ นำประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือปฏิบัติ
หน้าที่ ตามภารกิจ มาใช้เป็นกรอบการประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ ดังนี้ 
  1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
   2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกจิ 
   3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
   4. การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 วิธีการประเมินความเสี่ยง 
   1) กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง  
   เป็นข้ันตอนก่อนทำการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ตอ้งกำหนดเกณฑส์ำหรับใช้ในการ
ประเมินความเสี่ยงการทจุริตของกระบวนงาน หรอืโครงการที่ทำการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณา
จาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาสและด้านผลกระทบ 
   - โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที ่จะเกิดเหตุการ์ความเสี ่ยงใน
ช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น 

-  ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบทด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

1) การประเมินความเสี่ยง 
เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยง และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง โดยการ

อธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ทีม่ีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทจุรติว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทจุรติในแต่ละข้ันตอนใน
การดำเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ทำการประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหาจากความ
เสี่ยงที่เคยเกิดข้ึน หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยู่แล้ว (Know Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน 
แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Know Factor) 
 
 

ส่วนที่ 2 
กรอบแนวคิดเก่ียวกับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสนิบน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดบัใด โดยกำหนด
เกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ 
   - สูงมาก 
   - สูง 
   - ปานกลาง และ 
   - ต่ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดข้ึน 
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) 
จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน
หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 
   1. พิจารณาโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถ่ีที่จะ
เกิดข้ึนน้ันมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
   2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี
ระดับความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

2.3 การตอบสนองความเสี่ยง 
   การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดข้ึน โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็นต่อไปนี้ในการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแต่ละวิธี 
ตัวอย่างวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
   1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยง
สูงและหน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้น ได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ 
   2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน โดยการ
วางระบบการควบคุมภายใน ได้แก่ แบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เป็นต้น 
   3. การลดผลการะทบความเสี่ยง เช่น การทำประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันควสามเสีย่ง
ทางการเงิน (Hedging Instrument) เป็นต้น 
   4. การโอนความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการโอนความเสียงของกิจกรรมที่หน่วยงาน
เห็นว่าควรดำเนินการเพื่อประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกัดที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้ 
หรือไม่สามารถบริหารความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบำ
แทนไปด้วย (Public Private Partnership : PPP) เป็นต้น 
   5. ยอมรับความเสี ่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี ่ยงของกิจกรรมที่
หน่วยงานเห็นว่าควรดำเนินการเพื่อประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกัดที่ไม่สามารถดำเนินการ
เองได้หรือไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโดยมีการถ่ายโอนความ
เสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย (Public Private Partnership : PPP) เป็นต้น 
   6. ใช้มาตรการเฝ่าระวัง หน่วยงานต้องกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ 
การแจ้งเตือน และการดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ำในเขื่อนมากเนื่องจาก
ปริมาณน้ำฝน 
   7. การทำแผนฉุกเฉิน การจัดทำแผนฉุกเฉินเป็นระบุข้ันตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงข้ึน 
โดยต้องระบุคบุคคลและวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน เช่น ความเสี่ยงกรณ๊ที่เจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าสถานที่
ทำงานได ้
   8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน เมื่อเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนส่งผลกระทบ
เชิงบวกกับองค์กร รวมถึงแผนการดำเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดข้ึน 
 



 

   แผนการบรหิารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบด้วย วิธีการจัดการความเสี่ยง บุคคลที่
รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่สำคัญ วิธีการติดตามและการรายงานความเสี่ยง
เมื่อพจิารณาโอกาส/ความถ่ีทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแตล่ะปจัจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง
และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อใหเ้กิดระดับความเสี่ยงในระดับใด มาวิเคราะหร์ะดับความเสี่ยงของ
เหตุการณ์หรือกจิกรรมนั้นๆ  
   ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) = โอกาสในการเกิดเหตกุารณ์ต่างๆ X ระดบัความรุนแรง
ของเหตกุารณ์ต่างๆ (Likelihood X Impact) ซึ่งแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk 
Profile) แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบง่ ดังนี้ 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
2.4 แผนภูมิความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

2.5 การติดตามและทบทวน 
   การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเช่ือมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มี
อยู่ยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดข้ึนและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและ
ทบทวนเป็นกระบวนการที่เกิดข้ึนสม่ำเสมอ ปัจจัยที่ทำให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
   การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดำเนินการอย่างต่อเนื่องหรือ
เป็นระยะซึ่งควรดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนอาจ
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรวมถงึ
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.6 การสื่อสารและรายงาน 
   การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่ วมของกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two-way Communication) หน่วยงานควรมี
ช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสารแบบจากผู้บริหารไปยัง
ผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down) จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อย
ภานใน (Across Division)  
   หน่วยงานควรกำหนดบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล ประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับ ความถ่ีของการ
รายงานรูปแบบและวิธีการรายงาน เพื ่อให้ผู ้กำกับผู ้ดูแล ผู ้บริหาร และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับข้อมูล
สารสนเทศที่ถูกต้อง ครบถ้วน เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจและทันต่อเวลาการสื่อสารและรายงานต่อผู้กำกับดูแล 
เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร เพื่อสนับสนุนหน้าที่ของผู้กำกับดูแลในการ
กำกับการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
3.1  ผลการประเมิน ITA ขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
   องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีคะแนนในภาพรวมอยู่ที่ 92.91 คะแนน อยู่ในระดับ
ผ่าน คือ มีผลการประเมนิ ITA ในภาพรวม 85 คะแนนข้ึนไป และมีคะแนนรายเครื่องมือประกอบด้วย IIT, EIT 
ส่วนที่ 1, EIT ส่วนที่ 2 และ OIT เครื่องมือใดเครื่องมือหนึ่ง ที่มีค่าคะแนนน้อยกว่า 85 คะแนน ซึ่งผ่านค่า
เป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มี
เป้าหมายหลักเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ แยกเป็นรายตัวช้ีวัด 
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อเสนอแนะสำหรับการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( Internal Integrity and 
Transparency Assessment: IIT) 
 
องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ได้ดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 
ตัวช้ีวัดที่ 3 การใช้อำนาจ ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ ตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจรติ ผ่าน
ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ควรรักษามาตรฐานไว้และควรพัฒนาประสิทธิภาพของการทำงานอย่างต่อเนื่อง   
 
 

ส่วนที่ 3 
การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประเมินความเสีย่งการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 



 

 
 
   ทั้งนี้ ผู้ตรวจการประเมิน (สำนักงาน ป.ป.ช.) มีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนาการ
ดำเนินงานรายประเด็นข้อคำถามที่มีผลการประเมินต่ำ โดยเฉพาะในประเด็นข้อคำถาม ดังต่อไปนี้   
   e1, e2, e3 และ e5 ประเด็น มีผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อราชการกับหน่วยงานบางรายมี
ความเห็นว่าหน่วยงานไม่ปฏิบัติหรือให้บริการให้เป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลา หรือหน่วยงานปฏิบัตหิรือ
ให้บริการอย่างไม่เป็นธรรมและเลือกปฏิบัติ หรือหรือหน่วยงานปฏิบัติงานโดยไม่มุ ่งผลสัมฤทธิ ์ และไม่
รับผิดชอบต่อหน้าที่ หรือหน่วยงานไม่ค่อยมีการทำงานหรือโครงการต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและ
ส่วนรวม ดังนั้น หน่วยงานควรมีการสำรวจความพึงพอใจในการให้บริการและนำผลการสำรวจฯ มาปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานหรือการให้บริการ (อ้างอิงจาก o17) และจัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน
หรือคู่มือแนวทางการปฏิบัติที่ผู้รับบริการใช้เป็นข้อมูลในการขอรับการบริการหรือติดต่อ (อ้างอิงจาก o15) 
เพื ่อให้ผู ้มารับบริการได้ทำความเข้าใจและสร้างความรวดเร็วในการรับบริการมากยิ ่งขึ ้น โดยอาจมีการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์, Line , Facebook เพื่อให้ผู้มารับบริการสามารถเข้าถึงคู่มือได้สะดวกมาก
ยิ่งขึ้น หน่วยงานต้องจัดทำโครงการต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม 
   e6, e7 และ e8 ประเด็น มีผู ้ร ับบริการหรือผู ้มาติดต่อราชการกับหน่วยงานบางรายมี
ความเห็นว่าช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานเข้าถึงได้ยาก รวมถึงข้อมูลข่าวสารที่เผยแพร่ให้ประชาชน
หรือผู้รับบริการได้รับทราบนั้นยังขาดความชัดเจนเพียงพอ หรือหน่วยงานไม่มีช่องทางที่สามารถติชมหรอืแสดง
ความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานหรือการใช้บริการ ดังนั้น หน่วยงานควรจัดหาช่องทางที่สามารถให้ประชาชน
สามารถแสดงความคิดเห็น ติชมการปฏิบัติงานหรือการให้บร ิการได้ รวมทั ้งต้องมีการเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ผ่านช่องทางที ่หลากหลายและอำนวยความสะดวกในการเข้าใช้งาน โดย
ดำเนินการปรับปรุงข้อมูลพื้นฐานในเว็บไซต์ของหน่วยงานให้มีความครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
   e9 ประเด็น มีผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อราชการกับหน่วยงานบางรายมีความเห็นว่าการ
สื่อสาร ตอบข้อซักถาม หรือให้คำอธิบายของหน่วยงานยังขาดความชัดเจน ดังนั้น หน่วยงานควรมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบในการสื่อสารตอบข้อซักถาม หรือให้คำอธิบายผ่านช่องทางการติดต่อ - สอบถามข้อมูล (อ้างอิง
จาก o8) ให้มีความชัดเจนมากขึ้น รวมทั้ง ควรสื่อสารข้อมูลที่มีความชัดเจน เข้าใจง่ายผ่านเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ (อ้างอิงจาก o9) เช่น Facebook Twitter หรือ Instagram เป็นต้น นอกจากนี้ ควรเผยแพร่ช่องทาง
ดังกล่าวในจุดที่บุคคลภายนอก สามารถสังเกตเห็นได้โดยง่าย 
   e10 ประเด็น มีผู้ร ับบริการหรือผู ้มาติดต่อราชการกับหน่วยงานบางรายมีความเห็นว่า
หน่วยงานยังไม่มีหรือไม่ทราบว่ามีช่องทางการแจ้งข้อมูลหรือร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
ดังนั้น หน่วยงานควรเผยแพร่ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน ผ่านช่องทางออนไลน์ (อ้างอิงจาก 
o28) โดยจัดให้มีมาตรการคุ้มครองและปกปิดข้อมูลผู้แจ้งเบาะแส นอกจากนี้ ควรเผยแพร่ช่องทางดังกล่าวใน
จุดที่บุคคลภายนอกสามารถสังเกตเห็นได้ง่าย เช่น บริเวณจุดให้บริการหรือจุดประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน 
เป็นต้น 
   e11 ประเด็น มีผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อราชการกับหน่วยงานบางรายมีความเห็นว่า การ
ปฏิบัติงานหรือการให้บริการของเจ้าหน้าที่ยังไม่ดีขึ้นกว่าที่ผ่านมา ดังนั้น หน่วยงานควรมีการสำรวจความพึง
พอใจในการให้บริการและนำผลการสำรวจฯ มาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานหรือการให้บริการ 
(อ้างอิงจาก o17)  



 

 
   e12 ประเด็น มีผู ้รับบริการหรือผู ้มาติดต่อราชการกับหน่วยงานบางรายมีความเห็นว่า
หน่วยงานยังไม่มีการปรับปรุงวิธีการ ข้ันตอน การปฏิบัติงานหรือการให้บริการให้มีความสะดวกรวดเร็ว กว่าที่
ผ่านมา ดังนั้น หน่วยงานควรปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (อ้างอิงจาก o14) และ
คู่มือหรือมาตรฐานการให้บริการ (อ้างอิงจาก o15)  โดยมุ่งเน้นการอำนวยความสะดวกและการลดขั้นตอน
การปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้มาติดต่อหรือรับบริการได้รับบริการที่รวดเร็วกว่าที่ผ่านมา นอกจากนี้ หน่วยงานอาจ
เผยแพร่ผลการดำเนินงานที่แสดงให้เห็นถึงการปรับปรุง พัฒนาอย่างชัดเจน ให้ประชาชนรับทราบในรูปแบบ
ต่าง ๆ เช่น รายงานผลการดำเนินงานประจำปี (อ้างอิงจาก o13) ข่าวประชาสัมพันธ์ (อ้างอิงจาก o7) แผ่น
พับ อินโฟกราฟิก ป้ายประชาสัมพันธ์ ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ (อ้างอิงจาก o9)  เป็นต้น 
   e14 ประเด็น มีผู ้รับบริการหรือผู ้มาติดต่อราชการกับหน่วยงานบางรายมีความเห็นว่า
หน่วยงานยังขาดการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้าไปมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินง าน/การ
ให้บริการของหน่วยงานใหด้ีข้ึนเท่าที่ควร ดังนั้น หน่วยงานควรเปิดโอกาสให้บคุคลภายนอก เข้ามามีส่วนร่วมใน
การดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ผ่านการดำเนินการ โครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ  และเผยแพร่ผลการ
เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมกับหน่วยงานให้สาธารณชนรับทราบด้วย (อ้างอิงจาก o30) 
   e15 ประเด็น มีผู ้รับบริการหรือผู ้มาติดต่อราชการกับหน่วยงานบางรายมีความเห็นว่า
หน่วยงานยังไม่ค่อยมีการปรับปรุงองค์กรให้มีความโปร่งใสมากขึ้น ดังนั้น หน่วยงานควรมีมาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน โดยมีการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน และนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม (อ้างอิง o42) 

3.2  การประเมินความเสี่ยงการทุจรติในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ ได้พิจารณาคัดเลือกประเด็นในการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน จากผลการประเมิน ITA ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2566 เพื่อสร้าง
มาตรการและการดำเนินการในการบริหารความเสี่ยง เพื่อป้องกัน ยับยั้ง และลดโอกาสในการเกิดการทุ จริต 
โดยพิจารณาจาก 1) โอกาสที่จะเกิดการทุจริต  (Likelihood)  พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ 2) 
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
ประกอบด้วยประเด็น ดังต่อไปนี้ 
   1. ความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
   2. ความเสี่ยงการทุจริตการใช้อำนาจตามกฎหมาย การให้บริการตามภารกิจ 
   3. ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง 
   4. ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 
   มาใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   ในการประเมินความเสี่งการทุจริตแต่ละประเด็น มีรายละเอียดประกอบด้วย 
   1) เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
   2) มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 



 

ที่ ประเด็นความ
เสี่ยง 

การทจุริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทจุริต 

ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบรหิาร 
จัดการความเสี่ยง โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ความรุนแรง 

(L * I) 
1 การอนุมัติ 

อนุญาต ตาม 
พรบ.การอำนวย
ความสะดวกใน
การพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.
2558 

การอนุมัติ อนุญาต 
ไม่ดำเนินการตาม
ข้ันตอนเอื้อ
ประโยชน์กบัผู้ขอ
อนุญาตบางราย 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

1. ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 
2. ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเปน็
แบบอย่างที ่ดี ปฏิบัติหน้าที่
ด ้ วยความซ ื ่ อส ัตย ์  ส ุจริต 
โ ป ร ่ ง ใ ส  แ ล ะ ไ ม ่ แ ส ว ง
ประโยชน์ของตนเองและพวก
พ้อง 
3. ม ีการเผยแพร่ระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องและมีการ
นำ เ ข ้ า ว า ร ะก า ร ป ร ะ ชุม
ประจำเดือน 
4. จ ัดทำคู ่ม ือหล ักเกณฑ์ 
ขั ้นตอนการปฏิบัติงานและ
เผยแพร ่ให ้ประชาชนและ
เจ้าหน้าที่ทราบและถือปฏิบัติ 

2 การใชอำนาจ
ตามกฎหมาย 
การใหบ้ริการ
ตามภารกิจ 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ในการ
ตรวจรบังาน การ
ตรวจเอกสาร
หลักฐานการ
พิจารณาอนุญาต 

2 2 4 
(น้อย) 

1. จ ัดทำโครงการส่งเสริม
ค ุ ณ ธ ร ร ม จ ร ิ ย ธ ร ร ม แ ก่
บุคลากรของ อบต.ไผ่ 
2. เปิดโอกาสให้มีช่องทาง
ช่องทางการร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของเจ้าหน้าที่ 
3 .  ม ี ก า ร ต ร วจ ส อบการ
ปฏ ิบ ั ต ิ ง านตามนโยบ าย
ต่อต้านการทุจริต มีการมาตร
ตรวจสอบการใช้ดุลพินิจให้
เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย 
4. อบต.ไผ่ กำหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการดำเนินงาน เพื่อ
เป็นบรรทัดฐานให้เจ้าหน้าที่
ปฏ ิบ ัต ิ ได ้อย ่างถ ูกต ้อง ให้
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง ๑. การรบั
ผลประโยชน์เพื่อเอื้อ
ให้เกิดการกำหนด

3 4 12 
(สูง) 

1. ผ ู ้บร ิหารทำการกำชับ
เจ้าหน้าที่ติดตามการทำงาน
ของผู ้ร ับจ้างและควบคุมให้



 

ที่ ประเด็นความ
เสี่ยง 

การทจุริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทจุริต 

ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบรหิาร 
จัดการความเสี่ยง โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ความรุนแรง 

(L * I) 
คุณลักษณะเฉพาะ
ให้กับผู้ประกอบการ
ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
๒. มีการรบัสินบน/
เรียกรับเงิน/ 
ของขวัญ/สินน้ำใจ/
การเลี้ยงรับรอง 
ซึ่งนำไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

เป ็นไปตามสัญญาจ้างและ
รูปแบบรายงานการก่อสร้าง 
2 .  จั ด ท ำ แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
3 .  เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห ้ ภ า ค
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม
เป็นคณะกรรมการตรวจรับ
งานจ้างและร่วมตรวจสอบ
การดำเนินงานโครงการได้
ตลอดเวลา 
4. เสริมสร้างจิตสำนึกในการ
แยกแยะประโยชน์ส ่วนตน
และประโยชน์ส ่วนรวมแก่
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 
5 .  ด ำ เ น ิ น ล ง โ ท ษ ต า ม
พระราชบัญญัติระเบียบการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน 
พ . ศ2542  ห ากพบการ
ร้องเรียนเกิดข้ึน 

4 การบริหารงาน
บุคคล 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อน
ข้ันเงินเดือนไมเ่ป็น
ธรรม 

2 3 2 
(น้อย) 

1 .  ป ร ะ ก า ศ ก ำ ห น ด
หลักเกณฑ์และวิธีการเลื ่อน
ข ั ้น เ ง ิน เด ือนและแจ ้ ง ให้
พนักงานทุกคนรับทราบ 
2. พิจารณาผลการปฏิบัติงาน 
ข้อมูลการขาดราชการ มา
สายและการรักษาวินัย 
3. มีการประชุม
คณะกรรมการกลั่นกรองและ
คณะกรรมการพจิารณาเลื่อน
ข้ันเงินเดือน แบบโปร่งใสโดย
จัดทำบรรทึกแจง้เวียนก่อน
การประชุมและผลการ
ประชุม 

 
 
 



 

 
 
 
 
 
4.1 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
   องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ กำหนดเกณฑ์ประเมินความเสี ่ยงการทุจริต ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน ในความโปร่งใสในการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 การใช้อำนาจตามกฎหมาย การให้บริการตามภารกิจ การจดัซือ้
จัดจ้าง การบริหารงานบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยใช้เกณฑ์โอกาสการเกิดตการทุจริต 
(Likelihood) และเกณฑ์ผลกระทบ(Impact) ดังนี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสนบน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส X ระดับความรุนแรง 
  ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง ตามแต่ช่วงคะแนนที่
กำหนด กำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

4.2 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
   จากการประเมินความเสีย่งการทุจริตในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกับสินบน ขององค์การบริหารสว่น
ตำบลไผ่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ยังคงมีความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน จำเป็นต้อง
มีการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จำนวน 2 ประเด็น (ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับปลานกลางและสูง) โดย
กำหนดแนวทางมาตรการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

ท่ี ประเด็นความเสีย่ง 
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสีย่ง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม 
พรบ.การอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

การอนุมัติ อนุญาต ไม่
ดำเนินการตามขั้นตอน
เอื้อประโยชน์กบัผู้ขอ
อนุญาตบางราย 

9 
(ปาน
กลาง) 

1. ประกาศนโยบาย No 
Gift Policy 
2. ผู้บริหารต้องปฏิบัตติน
เป็นแบบอย่างที่ดี ปฏิบัติ
หน้าที ่ด้วยความซื ่อสัตย์ 
ส ุจร ิต โปร ่งใส และไม่
แสวงประโยชน์ของตนเอง
และพวกพ้อง 
3. มีการเผยแพร่ระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องและมี
ก า ร น ำ เ ข ้ า ว า ร ะก า ร
ประชุมประจำเดือน 
4. จัดทำคู่มือหลักเกณฑ์ 
ข ั ้นตอนการปฏิบ ัต ิงาน
และเผยแพร่ให้ประชาชน
และเจ้าหน้าที ่ทราบและ
ถือปฏิบัติ 

ต.ค.66 –  
ก.ย.67 

2 การใชอำนาจตาม
กฎหมาย การให้บริการ
ตามภารกิจ 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ในการ
ตรวจรบังาน การตรวจ
เอกสารหลักฐานการ
พิจารณาอนุญาต 

4 
(น้อย) 

1. จัดทำโครงการส่งเสริม
ค ุณธรรมจร ิยธรรมแก่
บุคลากรของ อบต.ไผ่ 
2 .  เ ป ิ ด โ อก าส ให ้ มี
ช ่องทางช ่องทางการ
ร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤต ิม ิ ชอบ ขอ ง
เจ้าหน้าที่ 
3. มีการตรวจสอบการ
ปฏิบ ัติงานตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริต มีการ
มาตรตรวจสอบการใช้
ด ุลพ ิน ิจให ้ เป ็นไปตาม
ระเบียบกฎหมาย 

ต.ค.66 –  
ก.ย.67 



 

ท่ี ประเด็นความเสีย่ง 
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสีย่ง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

4 .  อ บ ต . ไ ผ ่  ก ำ ห น ด
หล ักเกณฑ์และว ิธ ีการ
ด ำ เ น ิ น ง าน  เ พ ื ่ อ เป็ น
บรรทัดฐานให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้องให้
เ ป ็ น ไ ป ต า มกฎห มาย 
ระ เบ ี ยบ  ข ้ อบ ั งค ั บ ที่
เกี่ยวข้อง 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง ๑. การรบัผลประโยชน์
เพื่อเอื้อใหเ้กิดการ
กำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะให้กบั
ผู้ประกอบการผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสีย 
๒. มีการรบัสินบน/
เรียกรับเงิน/ 
ของขวัญ/สินน้ำใจ/
การเลี้ยงรับรอง 
ซึ่งนำไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

12 
(สูง) 

1. ผู ้บริหารทำการกำชับ
เจ ้ าหน ้าท ี ่ ต ิดตามการ
ทำงานของผู ้ร ับจ้างและ
ควบค ุมให ้ เป ็นไปตาม
ส ัญญาจ ้างและรูปแบบ
รายงานการก่อสร้าง 
2. จัดทำและเผยแพร่
แผนปฏิบัติการจัดซื ้อจัด
จ้าง 
3.  เป ิ ด โอกาสให ้ภาค
ประชาชนเข ้ามาม ีส ่วน
ร ่วมเป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจ้างและร่วม
ตรวจสอบการดำเนินงาน
โครงการได้ตลอดเวลา 
4. เสริมสร้างจิตสำนึกใน
การแยกแยะประโยชน์
ส ่ วนตนและประโยชน์
ส ่ วนรวมแก ่ เจ ้าหน ้าที่
อย่างสม่ำเสมอ 
5. ดำเน ินลงโทษตาม
พระราชบัญญัติระเบียบ
การบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ ่น พ.ศ2542 หาก
พบการร้องเรียนเกิดข้ึน 

ต.ค.66 –  
ก.ย.67 

4 การบริหารงานบุคคล การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนข้ัน
เงินเดือนไม่เป็นธรรม 

2 
(น้อย) 

1 .  ป ร ะ ก า ศ ก ำ ห น ด
หล ัก เกณฑ์และว ิธ ีการ
เลื่อนข้ันเงินเดือนและแจ้ง

ต.ค.66 –  
ก.ย.67 



 

ท่ี ประเด็นความเสีย่ง 
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสีย่ง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ใ ห ้ พ น ั ก ง า น ท ุ ก ค น
รับทราบ 
2 .  พ ิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน ข้อมูลการขาด
ราชการ มาสายและการ
รักษาวินัย 
3. มีการประชุม
คณะกรรมการกลั่นกรอง
และคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือน แบบโปรง่ใสโดย
จัดทำบันทึกแจง้เวียนก่อน
การประชุมและผลการ
ประชุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


